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Optimizarea costurilor proiectulul

« Optimizarea costurilor cel mali
avantajos compromis ntre

performante

LEENE

 Acest compromis rezulta dupa:

s negocieri intre actorii implicati n
proiect

= Tn special pe relatia client/furnizor

= Tn urma unor analize comparative

intre diferitele solutii functionale si Echili
tehnice

ru
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Quit your bitching, he'll be just fine.
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e Optimizarea costurilor pe relatia client/furnizor, comporta
patru etape de negociere:

1. Compromisul nevoie/functiune:

- utilizatorul is1 exprima dorintele in termeni de
- performante
- termene
- cost de achizitie (si utilizare)
- furnizorul formuleaza o propunere cu cel mai bun cost

global

2. Compromisul functiunii de serviciu/conceptia
produsulut:

* proiectantul cauta solutii tehnice conceptuale
costisitoare pentru performantele dorite de util

a1 putin
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Optimizarea costurilor proiectulul

3. Compromisul proiectant-executant/furnizorti:

* se obtine din partea furnizorilor
- subcontractori
- materiale
- echipamente
- pretul cel mai competitiv posibil
4. Compromisul conceptia produsului/realizare:

- executantul se straduieste sa optimizeze costurile de
productie prin
- planificarea sarcinilor
- gestionarea economica a resurselor
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Optimizarea costurilor cu ajutorul matricei costuri/functiuni

s Specifica analize1 valorii

= Raspunde la intrebarea:

* Cum cifram costurile functiunilor stiind ca functiunea nu
corespunde totdeauna unei piese sau unui subansamblu
bine precizat

o Combina pe principiul clasic al axelor X s1Y:

- Lista exhaustiva de functiuni care trebuie sa le satisfaca
produsul pe axa X
* Costul elementelor care participa la realizarea functiunu

respective
(pe verticala fiind insiruite piesele constitutive)

s
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Optimizarea costurilor proiectulul

 Informatii asupra costurilor
> Informatii cat mai complete si mai recente despre
costurile materialelor si a serviciilor
= Surse de informatii:
- Documente contabile cu privire la proiectele anterioare
- Rapoartele proiectelor realizate
- Costurile interne ale Tntreprinderii (salarii, amortismente)
- Cataloage si devize de la furnizori
- Reviste de specialitate
- Cursuri valutare, dobanzi bancare, etc.

s




